
�ĐŽůŽŐǇ
�ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĞ
'/^�ĂŶĚ�DĂƉƉŝŶŐ
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞWZK&�^^/KE�>�^�Zs/��^

sĞƌƐŝŽŶ�ϰ͕�ƵƉĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů ϮϬϮϱ͘�EĞǆƚ�ƌĞǀŝĞǁ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ

dƌĞĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇ ZĞƉŽƌƚ ;sd�Ϳ

^ŝƚĞ͗ �ƌŝŐŚƚ�,ŽƌŝǌŽŶƐ��ƌŽƵĐŚ��ŶĚ��ĂǇ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�WƌĞƐĐŚŽŽů͕�
ϭϭϯ��ƌŽƵĐŚ�,ŝůů͕�>ŽŶĚŽŶ�Eϴ�ϵYE

�ůŝĞŶƚ͗ �ƌŝŐŚƚ�,ŽƌŝǌŽŶ�



�ŽĐƵŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů�^ŚĞĞƚ

7LWOH dƌĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͗�dƌĞĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�;sd�Ϳ

&OLHQW �ƌŝŐŚƚ�,ŽƌŝǌŽŶ

6LWH�1DPH
�ƌŝŐŚƚ�,ŽƌŝǌŽŶƐ��ƌŽƵĐŚ��ŶĚ��ĂǇ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�WƌĞƐĐŚŽŽů͕�ϭϭϯ��ƌŽƵĐŚ�,ŝůů͕�
>ŽŶĚŽŶ�Eϴ�ϵYE

*&�'RFXPHQW�
5HIHUHQFH

:ϮϱϭϮϯϴ

$XWKRU

�ĞŶ��ĞĂƵŵŽŶƚ͕�>ĂŶƚƌĂ�Wd/͘
�ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ƵƌǀĞǇŽƌ͕�'��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�͗��ĞŶ͘�ĞĂƵŵŽŶƚΛŐƌŽƵŶĚͲĐŽŶƚƌŽů͘ĐŽ͘ƵŬ�
'ƌŽƵŶĚ��ŽŶƚƌŽů�>ŝŵŝƚĞĚ͕�<ŝŶŐĨŝƐŚĞƌ�,ŽƵƐĞ͕�ZĂĚĨŽƌĚ�tĂǇ͕��ŝůůĞƌŝĐĂǇ͕��ƐƐĞǆ͕�
�DϭϮ�Ϭ�Y
ǁǁǁ͘ŐƌŽƵŶĚͲĐŽŶƚƌŽů͘ĐŽ͘ƵŬ

5HYLHZHG
<ĞǀŝŶ�^ůĞǌĂĐĞŬ��ŝƉ�ƌď͘�D�ƌďŽƌ�͘�D�/,Žƌƚ
,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů �ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕�'��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

,VVXH�6WDWXV

/ƐƐƵĞ �ĂƚĞ ^ƚĂƚƵƐ ZĞǀŝƐŝŽŶ

ϭ ϮϮͬϬϭͬϮϬϮϲ &ŝŶĂů Ͳ

'LVFODLPHU

dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ 'ƌŽƵŶĚ��ŽŶƚƌŽů͛Ɛ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕ ŝŶ ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚƵƚǇ ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ĂŶĚ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ
�ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů ^ƵƌǀĞǇŽƌͬ �ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘

�ůů�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ŵĂĚĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ ƉƌĞƐĞŶƚ
Ăƚ ƚŚĞ� ƚŝŵĞ ŽĨ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘� /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ ďĂƐĞĚ�ǀŝƐƵĂů� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ŽŶůǇ͘�
tŚĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ Ă�ĨƵůů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵĞ ƚŽ ƌĞĂƐŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕�
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕� ĨĞŶĐŝŶŐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇŽƌ ĨĞĞůƐ ĂƌĞ� ƵŶƐĂĨĞ͕ ƚŚĞ�
�ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌŝƐƚ ǁŝůů ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŶŽƚĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘

�Ɛ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ƚƌĞĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌŝƐƚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕� ŝƚ�ŝƐ�
ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚƌĞĞƐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�'ƌŽƵŶĚ �ŽŶƚƌŽů >ƚĚ�ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŽůĞ�ĂŶĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ ŽĨ�ƚŚĞ
ĐůŝĞŶƚ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ 'ƌŽƵŶĚ��ŽŶƚƌŽů ŚĂƐ ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͘

'ƌŽƵŶĚ �ŽŶƚƌŽů ĂĐĐĞƉƚƐ ŶŽ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� Žƌ ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ ĂŶǇ� ƵƐĞ� ƚŚĂƚ ŝƐ ŵĂĚĞ� ŽĨ ƚŚŝƐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ďǇ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘

hƐĞ ŽĨ ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ ĂŶĚ ƐƵĐŚ�ƵƐĞ ŝƐ Ăƚ ƚŚĞ ƐŽůĞ ƌŝƐŬ ŽĨ�
ƚŚĞ ƵƐĞƌ͘



sĞƌƐŝŽŶ�ϰ͕�ƵƉĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů ϮϬϮϱ͘�EĞǆƚ�ƌĞǀŝĞǁ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ

ϭ͘Ϭ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ

Ϯ͘Ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ

ϯ͘Ϭ dƌĞĞ�^ƵƌǀĞǇ�Θ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ

ϰ͘Ϭ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ

�ƉƉĞŶĚŝǆ���ʹ dƌĞĞ�^ƵƌǀĞǇ�WůĂŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ

�ƉƉĞŶĚŝǆ���ʹ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

͘ϵ

ϴ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ƉƉĞŶĚŝǆ���ʹ�dƌĞĞ�^ƵƌǀĞǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘



ϭ͘Ϭ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�

ϭ͘ϭ dŚĞ�ƚƌĞĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϮϲ ďǇ�:ŽƌĚĂŶ��ƌŽĚĞŶ͕�>ĂŶƚƌĂ�Wd/�͕ 'ƌŽƵŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů͛Ɛ��ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ƵƌǀĞǇŽƌ Ăƚ��ƌŝŐŚƚ�,ŽƌŝǌŽŶƐ��ƌŽƵĐŚ��ŶĚ��ĂǇ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�WƌĞƐĐŚŽŽů͕�ϭϭϯ�
�ƌŽƵĐŚ�,ŝůů͕�>ŽŶĚŽŶ�Eϴ�ϵYE͖�ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ƐŝƚĞ͛͘�

ϭ͘Ϯ ��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ǁŽƌŬ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�
ƚƌĞĞ�ƐƚŽĐŬ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ �ĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĞĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘Ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ZĞĐŽƌĚƐ͗ ϲ

�ĐƚŝŽŶ�ZĞĐŽƌĚƐ͗ ϭ

�Đ
ƚŝŽ

Ŷ�
Wƌ
ŝŽ
ƌŝƚ
ŝĞ
Ɛ

dŚ
Ğ
ƚĂ
ďů
Ğ�
Ɖƌ
Žǀ

ŝĚ
ĞƐ

Ă
ĐŽ
ůůĂ

ƚĞ
Ě

ƐƵ
ŵ
ŵ
Ăƌ
Ǉ
ŽĨ

ƚŚ
Ğ�

ƌĞ
ĐŽ

ŵ
ŵ
ĞŶ

ĚĞ
Ě
ƚƌ
ĞĞ

ǁ
Žƌ
Ŭ

ĂĐ
ƚŝŽ

ŶƐ
�ŝŶ

ƌĞ
ůĂ
ƚŝŽ

Ŷ
ƚŽ
�ƚŚ

Ğ
͚

�Đ
ƚŝŽ

Ŷ
Wƌ
ŝŽ
ƌŝƚ
Ǉ͛

�
ƚŝŵ

ĞĨ
ƌĂ
ŵ
ĞƐ
͘

/DD��/�d�ͬ hZ'�Ed Ϭ
tŝƚŚŝŶ ϭ ŵŽŶƚŚ Ϭ

tŝƚŚŝŶ ϭ Ͳ ϯ ŵŽŶƚŚƐ Ϭ
tŝƚŚŝŶ ϯ Ͳ ϲ ŵŽŶƚŚƐ Ϭ
tŝƚŚŝŶ ϲ Ͳ ϭϮ ŵŽŶƚŚƐ ϭ
tŝƚŚŝŶ ϭϮ Ͳ ϭϴ ŵŽŶƚŚƐ Ϭ

dĂďůĞ�ϭ ʹ dƌĞĞ�tŽƌŬƐ��ĐƚŝŽŶƐ�^ƵŵŵĂƌǇ�dĂďůĞ

�ŝĂŐƌĂŵ�ϭ ʹ ^ƉĞĐŝĞƐ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ

�ŝĂŐƌĂŵ�Ϯ ʹ dƌĞĞ��ŐĞ��ůĂƐƐ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ



Ϯ͘Ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

Ϯ͘ϭ 'ƌŽƵŶĚ��ŽŶƚƌŽů�>ƚĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ��ƌŝŐŚƚ�,ŽƌŝǌŽŶ ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�sŝƐƵĂů�dƌĞĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;sd�Ϳ�
ŽĨ�Ăůů�ƚƌĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘

Ϯ͘Ϯ dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƚƌĞĞ�Žƌ�ƚƌĞĞƐ�ƐƚĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ KĐĐƵƉŝĞƌƐ͛�
>ŝĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ϭϵϱϳ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�tŽƌŬ��Đƚ ϭϵϳϰ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ�ĚƵƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚƌĞĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ƌŝƐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

Ϯ͘ϯ dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŚĂƌŵ�Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘



ϯ͘Ϭ dƌĞĞ�^ƵƌǀĞǇ�Θ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ��

ϯ͘ϭ dŚĞ� ƚƌĞĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϬƚŚ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϮϲ ďǇ� :ŽƌĚĂŶ� �ƌŽĚĞŶ͕� >ĂŶƚƌĂ� Wd/͕�
�ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ĨŽƌ�'ƌŽƵŶĚ��ŽŶƚƌŽů͘

ϯ͘Ϯ dŚĞ ƚƌĞĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĨƌŽŵ ŐƌŽƵŶĚ ůĞǀĞů ŽŶůǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ sŝƐƵĂů dƌĞĞ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚƐ ƚŽ͗

x ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů �ŽŶĚŝƚŝŽŶ

x �ƵƌƌĞŶƚ ,Θ^ /ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

x ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ�ZĞŵĞĚŝĂů tŽƌŬƐ

x WƌŝŽƌŝƚǇ ĨŽƌ tŽƌŬƐ Θ /ŶĚŝĐĂƚŝǀĞ �ŽƐƚ /ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϯ͘ϯ ��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲ ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰ ƚƌĞĞ;ƐͿ ĂŶĚ�Ϯ�ŐƌŽƵƉ;ƐͿ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�� ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽǁŶ
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉůĂŶƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�

ϯ͘ϰ dƌĞĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŚĞŝŐŚƚ�ďĂŶĚŝŶŐ͕�ƐƚĞŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ďĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŐĞ�ĐůĂƐƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ǁŽƌŬ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ϯ͘ϱ dƌĞĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚĂŐŐĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁŽƌŬƐ� ŽŶůǇ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇŽƌ� ŚĂƐ� ĚĞĞŵĞĚ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘ϲ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƌĞŵĞĚŝĂů� ǁŽƌŬ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� �ĐƚŝŽŶ� WƌŝŽƌŝƚǇ �ůĂƐƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�Θ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚƐ ;dĂďůĞ�ϮͿ

dĂďůĞ�Ϯ ʹtŽƌŬ��ĐƚŝŽŶ�WƌŝŽƌŝƚǇ��ůĂƐƐ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ed^'�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ϮϬϮϰ�����������������

tŽƌŬ��ĐƚŝŽŶ WƌŝŽƌŝƚǇ��ůĂƐƐ �ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƚŝŽŶ

tŽƌŬ
WƌŝŽƌŝƚǇ

dŝŵĞ >ŝŵŝƚƐ

;�Ɛ ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ
ƐƵƌǀĞǇ ƐĐŚĞĚƵůĞͿ

�ĞƚĂŝůƐ

hZ'�Ed /DD��/�d�
^ĞƉĂƌĂƚĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ Ăůů ƵƌŐĞŶƚ ǁŽƌŬ�;ŝŵŵĞĚŝĂƚĞͿ ŚĂƐ ďĞĞŶ

ƉŚŽŶĞĚ ͬ ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƚŽ�ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ

,/', tŝƚŚŝŶ ϯ DŽŶƚŚƐ ZŝƐŬ�KĨ�/ŵŵŝŶĞŶƚ�,Ăƌŵ

D��/hD tŝƚŚŝŶ ϲ DŽŶƚŚƐ ZŝƐŬ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŵŵŝŶĞŶƚ�ŚĂƌŵ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĞĞƐ

>Kt tŝƚŚŝŶ ϭϮ DŽŶƚŚƐ ZŝƐŬƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ



ϯ͘ϳ dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�,ŝŐŚ�;ZĞĚͿ͕�DĞĚŝƵŵ�;KƌĂŶŐĞͿ Žƌ >Žǁ�;'ƌĞĞŶͿ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƵƐĞ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƌŝƐŬ� ǌŽŶĞ� ŵĂƉƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ƐŝƚĞ͕� ƚŚĞŶ� ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ƐŽůĞůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ƵƌǀĞǇŽƌΖƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶůǇ͘�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�^ĞŶƐĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĞĞƐ Ͳ EĂƚŝŽŶĂů�dƌĞĞ�̂ ĂĨĞƚǇ�'ƌŽƵƉ�
;Ed^'Ϳ͘��ƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

x WƵďůŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�Ͳ EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘

x ^ŝƚĞ�ƵƐĂŐĞ�Ͳ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ͕�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ

x �ƵƐŝŶĞƐƐ�ZŝƐŬ�ʹ ZŝƐŬ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ

^ŝƚĞ�ZŝƐŬ��ŽŶĞ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

+,*+
�ĚũĂĐĞŶƚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŐĂƌĚĞŶƐ͕ ƉĂƌŬƐ�Žƌ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ
ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͕�ĐĂƌ ƉĂƌŬƐ͘ �ƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ Žƌ ƉůĂŶƚ͘ �ŶǇ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂĐĐĞƐƐ
ƌŽĂĚƐ Žƌ ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ Žƌ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƐĞĚ ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘

0(',80 /ŶƚĞƌŶĂů ĂĐĐĞƐƐ ƌŽĂĚƐ ĂŶĚ ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ ƵƐĞĚ ŽŶ Ă ůŝŵŝƚĞĚ ďĂƐŝƐ͕ ŽƉĞŶ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ͘

/2:
tŽŽĚůĂŶĚƐ ǁŝƚŚ ůŝŵŝƚĞĚ ĂĐĐĞƐƐ Žƌ ĨĞŶĐĞĚ ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĂƌĞĂƐ ǁŝƚŚ ŶŽ
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘

dĂďůĞ�ϯ ʹ ^ŝƚĞ�ZŝƐŬ��ŽŶĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ

ϯ͘ϴ /ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�
ŵĂƉƉŝŶŐ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ�ĂƌĞĂ͕� ƌŝƐŬ� ǌŽŶĞƐͬ� ŚĂǌĂƌĚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŶŽƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
^ƵƌǀĞǇŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ŽǁŶ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚĞ͘�'ƌŽƵŶĚ��ŽŶƚƌŽů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬͬŚĂǌĂƌĚ�ǌŽŶĞƐ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƌĞĂ͘



ϰ͘Ϭ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�dƌĞĞ�tŽƌŬƐ͗

ϰ͘ϭ ��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳ ƐƵƌǀĞǇ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ϭ ƚƌĞĞ ǁŽƌŬ�ĂĐƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ǁŽƌŬ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��

dĂďůĞ�ϰ ʹ dƌĞĞ�tŽƌŬ��ĐƚŝŽŶƐ�^ƵŵŵĂƌǇ

dƌĞĞ�ͬ�'ƌŽƵƉ�/� �ŽŵŵŽŶ�EĂŵĞ tŽƌŬ�dĂƐŬ tŽƌŬ�WƌŝŽƌŝƚǇ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ dĂŐ�EŽ

@͐ aĖƄôîώŜŕôèĖôŜώ
�ŘŪĲôώťĺώ�īôÍŘώ

ŜťŘŪèťŪŘôϯſĖŘôŜϯæŪĖīîĖĲČŜώ
æƅώ͐ıώ

®ĖťēĖĲώ͕ώϱ ͐͑ώ
aĺĲťēŜ

�ŘŪĲôώťĺώèīôÍŘώ
ŜēôīťôŘϟ

ϰ͘Ϯ �ůů�ƚƌĞĞ�ǁŽƌŬƐ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^�ϯϵϵϴ͗ϮϬϭϬ ďǇ�
ƐƵŝƚĂďůǇ�ƐŬŝůůĞĚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕ ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ��ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘

ϰ͘ϯ WƌŝŽƌ ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĞĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ƚƌĞĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ
ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ dƌĞĞ�
WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� KƌĚĞƌƐ͕� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ �ƌĞĂƐ͕ ĂŶĚ ĂŶǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ &ŽƌĞƐƚƌǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ &ĞůůŝŶŐ�
>ŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�

ϰ͘ϰ �ŶǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽǁŶĞƌ ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚƌĞĞ͘�

ϰ͘ϱ /ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ ƚƌĞĞ�ǁŽƌŬƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝƌĚ� ŶĞƐƚŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ� ;DĂƌĐŚ� ƚŽ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ͘�tŚĞƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ ĂŶĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ZĞͲ^ƵƌǀĞǇ͗

ϰ͘ϲ �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ƵƐĂŐĞ ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ϭϱͲŵŽŶƚŚ�ĐǇĐůĞ͕ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�
ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĞĞƐ͘



�ƉƉĞŶĚŝǆ���ʹ dƌĞĞ�^ƵƌǀĞǇ�
^ĐŚĞĚƵůĞ�



dƌĞĞ�/� dĂŐ�EŽ �ŽŵŵŽŶ�EĂŵĞ ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�EĂŵĞ
dƌĞĞ�,ĞŝŐŚƚ�
;ďĂŶĚƐͿ

^ƚĞŵ�
�ŝĂŵĞƚĞƌ�
;ŵŵͿ

>ŝĨĞ�^ƚĂŐĞ
WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽŵŵĞŶƚƐ ZŽŽƚͬ�ĂƐĞ�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ dƌƵŶŬ�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ �ƌŽǁŶ�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ WĞƐƚƐ͕�WĂƚŚŽŐĞŶƐ�Θ��ŝƐĞĂƐĞƐ �ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ� dĂƌŐĞƚ ZŝƐŬ��ŽŶĞ �ĐĐĞƐƐ KǁŶĞƌƐŚŝƉ

ϭ >ŝŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ dŝůŝĂ�ƐƉ͘ ϱͲϭϬŵ ϱϬϬ
�ĂƌůǇͲ
ŵĂƚƵƌĞ

&Ăŝƌ &Ăŝƌ

dĞŶƐŝŽŶ�ƵŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ϯŵ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ƐƚĞŵ�ďƌĂŶĐŚŝŶŐ�ŽĨĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆ�ϭŵ�ůŽŶŐ�
ĐĂǀŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯͲϰŵ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͘��ĚĂƉƚŝǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�

ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞĨĞĐƚ͘�
WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞƉŝĐŽƌŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞŵŽǀĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�

ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ƌĞŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽůŝĂŐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�

ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘

EŽŶĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ

�ĂƌŬ�tŽƵŶĚŝŶŐͬ�ĂŵĂŐĞ͕�
�ĂǀŝƚǇ͕�KĐĐůƵĚŝŶŐ�

dŝƐƐƵĞƐͬtŽŽĚ͕�WƌŽůŝĨŝĐ�
�ƉŝĐŽƌŵŝĐͬ�ĂƐĂů�'ƌŽǁƚŚ

WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�WŽůůĂƌĚĞĚ EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ
WŽƚĞŶƚŝĂů��Ăƚ�

,ĂďŝƚĂƚ

�ƵŝůĚŝŶŐ͕�&ĞŶĐĞ͕�
&ŽŽƚƉĂƚŚ͕�

WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ZŽĂĚ
,ŝŐŚ 'ŽŽĚ �ůŝĞŶƚ

Ϯ WĞĚƵŶĐƵůĂƚĞ�ŽĂŬ YƵĞƌĐƵƐ�ƌŽďƵƌ ϭϭͲϭϱŵ ϴϯϱ DĂƚƵƌĞ 'ŽŽĚ 'ŽŽĚ WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ƚƌĞĞ�ŚĂƐ��ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁĞůů͘ EŽŶĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ EŽŶĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ZĞĚƵĐĞĚ EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ
�ƵŝůĚŝŶŐ͕�&ĞŶĐĞ͕�

&ŽŽƚƉĂƚŚ͕�
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ZŽĂĚ

,ŝŐŚ 'ŽŽĚ �ůŝĞŶƚ

ϯ �ĞĚĂƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ �ĞĚƌƵƐ�ƐƉ͘ ϭϲͲϮϬŵ ϴϳϬ
�ĂƌůǇͲ
ŵĂƚƵƌĞ

&Ăŝƌ 'ŽŽĚ WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽƉƉĞĚ͘ EŽŶĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ EŽŶĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ

DŝŶŽƌ��ĞĂĚ�tŽŽĚ�hŶĚĞƌ�
ϱϬŵŵ��ŝĂŵĞƚĞƌ͕�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ZĞĚƵĐĞĚ͕�hŶŽĐĐůƵĚĞĚ�ƉƌƵŶŝŶŐ�

ǁŽƵŶĚƐ

EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ
�ƵŝůĚŝŶŐ͕�&ĞŶĐĞ͕�

&ŽŽƚƉĂƚŚ͕�
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ZŽĂĚ

,ŝŐŚ 'ŽŽĚ �ůŝĞŶƚ

ϰ �ůĂĐŬ�ŵƵůďĞƌƌǇ DŽƌƵƐ�ŶŝŐƌĂ ϬͲϱŵ ϮϬϬ
�ĂƌůǇͲ
ŵĂƚƵƌĞ

'ŽŽĚ &Ăŝƌ
dŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĞĞ�Ͳ�ĐƌŽǁŶ�ŽŶůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘�dƌĞĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�

ĐůŝĞŶƚƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�dƌĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƉƉĞĚ͘
EŽŶĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ

DŝŶŽƌ��ĞĂĚ�tŽŽĚ�hŶĚĞƌ�
ϱϬŵŵ��ŝĂŵĞƚĞƌ͕�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�

ZĞĚƵĐĞĚ
EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ͕�&ĞŶĐĞ͕�
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ

,ŝŐŚ
EŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ͳ�
ĐƌŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽŶůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ

dŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ

dƌĞĞ�^ƵƌǀĞǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ



'ƌŽƵƉ�/� dĂŐ�EŽ �ŽŵŵŽŶ�EĂŵĞ ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�EĂŵĞ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�

dƌĞĞƐ
dƌĞĞ�,ĞŝŐŚƚ�
;ďĂŶĚƐͿ

^ƚĞŵ��ŝĂŵĞƚĞƌ�
;ďĂŶĚƐͿ

>ŝĨĞ�^ƚĂŐĞ
WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽŵŵĞŶƚƐ ZŽŽƚͬ�ĂƐĞ�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ dƌƵŶŬ�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ �ƌŽǁŶ�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ
WĞƐƚƐ͕�WĂƚŚŽŐĞŶƐ�Θ�

�ŝƐĞĂƐĞƐ
�ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ� dĂƌŐĞƚ ZŝƐŬ��ŽŶĞ �ĐĐĞƐƐ KǁŶĞƌƐŚŝƉ

ϭ DŝǆĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ DŝǆĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ ϱ ϬͲϱŵ ϬͲϭϱϬŵŵ
^ĞŵŝͲ
ŵĂƚƵƌĞ

'ŽŽĚ 'ŽŽĚ
DŝǆĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐͬƐŚƌƵďƐ͘�&ŽůŝĂŐĞ�ŝƐ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ�

ŽŶƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ͘
EŽŶĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ DƵůƚŝͲ^ƚĞŵ �ƌŽǁŶ��ůŽƐĞ�ƚŽ��ƵŝůĚŝŶŐ EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ &ĞŶĐĞ͕�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ ,ŝŐŚ 'ŽŽĚ �ůŝĞŶƚ

Ϯ
�ŚĞƌƌǇ�ůĂƵƌĞů͕�

^ĐĂƌůĞƚ�ĨŝƌĞƚŚŽƌŶ͕�
DŝǆĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ

WƌƵŶƵƐ�ůĂƵƌŽĐĞƌĂƐƵƐ͕�
WǇƌĂĐĂŶƚŚĂ��ŽĐĐŝŶĞĂ͕�

DŝǆĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ
ϳ ϬͲϱŵ ϬͲϭϱϬŵŵ

^ĞŵŝͲ
ŵĂƚƵƌĞ

'ŽŽĚ &Ăŝƌ EŽŶĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ DƵůƚŝͲ^ƚĞŵ
DŝŶŽƌ��ĞĂĚ�tŽŽĚ�hŶĚĞƌ�

ϱϬŵŵ��ŝĂŵĞƚĞƌ
EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ EŽŶĞ�KďƐĞƌǀĞĚ

�ƵŝůĚŝŶŐ͕�&ĞŶĐĞ͕�
&ŽŽƚƉĂƚŚ͕�
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ

,ŝŐŚ 'ŽŽĚ �ůŝĞŶƚ

dƌĞĞ�'ƌŽƵƉ�^ƵƌǀĞǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ



�ƉƉĞŶĚŝǆ�� ʹ dƌĞĞ�^ƵƌǀĞǇ�
WůĂŶƐ



EKZd,

*URXQG &RQWURO /WG�� .LQJILVKHU +RXVH� 5DGIRUG:D\� %LOOHULFD\� (VVH[� &0�� �(4
7� �������� ��� (� LQIR#JURXQG�FRQWURO�FR�XN ZZZ�JURXQG�FRQWURO�FR�XN

&OLHQW

3URMHFW �$GGUHVV�

/(*(1'

7�

*�

7UHH

7UHH *URXS

6LWH %RXQGDU\

*&�3URMHFW�,' ,VVXH�'DWH

1RWHV�
�� � 7KLV GUDZLQJ LV WKH FRS\ULJKW RI *URXQG &RQWURO /WG DQG FDQQRW EH UHSURGXFHG LQ

DQ\ IRUP ZLWKRXW H[SUHVV FRQVHQW RI WKH FRPSDQ\�
�� 7UHH SRVLWLRQV DUH DSSUR[LPDWH RQO\ DQG EDVHG XSRQ PRELOH *36 DQG�RU VLWH

IHDWXUHV�
�� 'R QRW VFDOH RII WKLV GUDZLQJ� $OO ZULWWHQ GLPHQVLRQV DUH WR EH FKHFNHG RQ VLWH SULRU

WR FRPPHQFLQJ ZRUNV�
�� $OO GLVFUHSDQFLHV� HUURUV RU RPLVVLRQV DUH WR EH UHSRUWHG IRU FODULILFDWLRQ EHIRUH

SURFHHGLQJ�

%ULJKW +RUL]RQ

%ULJKW +RUL]RQV &URXFK (QG 'D\ 1XUVHU\ DQG
3UHVFKRRO� ��� &URXFK +LOO� /RQGRQ 1� �41

-������ ��������

)LJXUH 1R�

6LWH /D\RXW 3ODQ
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